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Teilnehmende Hochschulen und Referierende

Kongress Armut und Gesundheit 2023 l „gemeinsam Wandel gestalten“
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Frau Dr.in Mona KellnerRuprecht-Karls-Universität 
Heidelberg

Frau Julia Müller
Herr Dr. Max Sprenger

Technische Universität 
Kaiserslautern

Herr Nils Olson,
Herr Dr. Thorsten Schulz

Technische Universität München

Frau Kathrin Bührmann
Frau Dr.in Anja Steinbacher

Universität Wuppertal

Herr Dr. Michael Stolle,
Frau Dr.in Brigitte Steinke
(freiberuflich, im Auftrag der TK)

Karlsruher Institut für 
Technologie (KIT)



Seit 2005 

Aktivitäten zur 
Gesundheitsförderung 

AK Gesundheit

Steuerungskreis 
Gesundheit (seit 2012)

Projekt „Entwicklung 
Grundlagen Betriebliches 
Gesundheitsmanagement“ 
(2019-2022)

Projekt „UniA:ctive Bewegt 
studieren – Studieren 
bewegt! 2.0“ (2020-2023)

Projekt „GehMit –
Gesundheitsförderung für 
Hochschulmitarbeiter*innen  
durch Yoga“ (2015-2018)

Projekt 

„Entwicklung 
Hochschulgesundheits-
management“ (2023-2025)
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Universität Augsburg

Unser Weg in Augsburg

Urheber: Peter Neidlinger

Urheber: Peter Neidlinger

Urheberin: Sandra Burger



Projekt „Vom BGM zum Hochschulgesundheitsmanagement“

Zielsetzungen & Schwerpunkte

• Transfer in Organisation und Strukturen 
• Konzeptentwicklung „Führung & Gesundheit“
• Aufbau Gesundheitsmonitoring
• Begleitend: Erweiterung Angebotsportfolio

12/2023

Perspektive Studierende

Perspektive Beschäftigte

• Bestandsanalyse
• Auftakt Arbeitsgruppe „Studierendengesundheit“
• Transfer Projektbausteine „UniA:ctive-Bewegt studieren-Studieren bewegt!2.0“
• Bedarfserhebung (mixed methods)

Kommunikation/ 
Markenentwicklun

g

Operative 
Schnittmengen

Strukturelle 
Gestaltung

HGM-
Perspektiv

e

Langfristig:
• Entwicklung Leitbild
• Verankerung im 

Hochschulentwicklungspla
n

Verknüpfung 
Forschungsaktivitäten



Das House of Studyability

STUDYABILITY

Werte, Einstellungen & Motivation

Kompetenzen, Erfahrungen, Lernen

Gesundheit & funktionelle Kapazität
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Studium, Studiengemeinschaft, Führung

Studienorganisation, soziales Klima, Schaffung von Studienbedingungen, die 

gesundheitliche Bedürfnisse berücksichtigen

Werte, Einstellungen und Motivation 

Motivationale und volitionale Unterstützung zu einem 

gesundheitsorientierten Studium

Kompetenzen, Erfahrung, Lernen

Fähigkeiten und Fertigkeiten

Studien- und gesundheitsorientierte sowie lebenspraktische Kompetenzen

Gesundheit und funktionelle Kapazität

Psychophysische Leistungsfähigkeit, Verbesserung der funktionalen 

Gesundheit

Studium, Studiengemeinschaft, 

Führung 



Dr. Max Sprenger, komm. Leiter ZSGW & Leitung CampusPlus

Julia Müller, stellv. Leitung CampusPlus



G ESU N D H EI T SM A N A G EM EN T  RP T U

Lenkung Gesundheit smanagement

Hochschul-
leit ung

Techniker 
Krankenkasse

Projekt -
leit ungen

Bet riebliches 
Gesundheit smanagement

Projekt leit ung
Stellv. Projekt leitung
Projektkoordination
Projektassistent*in

Personalrat
Personalentwicklung

Personalrat
Betriebsarzt

Fachkraft  für Arbeitssicherheit
Suchtberatung

Schwerbehindertenvertretung
Qualitätsmanagement

Controlling 
Gleichstellung, Vielfalt  & Familie

Sportwissenschaft
Veranstaltungsmanagement

Fachschaften
Leitung Steuerungsgruppe BGM
AStA
Studierendenparlament
Studierendenwerk
UNIFIT Auszubildende
Psychologische Beratungsstelle
Campus Kultur

Student isches 
Gesundheit smanagement

Projekt leitung
Stellv. Projekt leitung
Projektmitarbeiter:in
Projektmitarbeiter Design
Personalentwicklung

ZSGW – Zentrum für Sport, 
Gesundheit & Wohlbefinden
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Austauschtreffen

Mitglied berät
berät

CAMPUS PLUS

AUF DEM WEG ZUM 

HGM AN DER RPTU



Das Ziel vor Augen und doch jedes Semester anders…

1. Bestands-
aufnahme 

2. Strategische 
Zielsetzung

3. Ist-
Analyse

5. Gesundheits-
maßnahmen

4. Operative 
Zielsetzung

6. SGM-
Evaluation

?

Prä-Covid April 2020 Dezember 2020 Mai 2021 Dezember 2021 Juni 2022 Dezember 2022

WHO 5

Grafik: Eigene Darstellung

Grafik: Eigene Darstellung

Wohlbefinden der 

Studierenden1. Lockdown

2. Lockdown Campus wird 
zur Baustelle

Campusleben 
kehrt zurück

Öffnung des 
neuen 
Sportcampus

Rückkehr zur 
vollen Präsenz;
Überforderung?

Stakeholder 
und 
Interessen
im
bestehenden
Studentischen 
Gesundheits-
management



Studentisches 

Gesundheitsmanage-

ment an der BUW

Katrin Bührmann & 

Dr. Anja Steinbacher - UniSport

© Unisport der Uni Wuppertal
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www.kit.eduKIT – Die Forschungsuniversität in der Helmholtz-Gemeinschaft

In Führung gehen – Achtsam den Wandel gestalten

Ein Projekt für gute und gesunde Führung der Zukunft

Dr. Brigitte Steinke und Dr. Michael Stolle

In Kooperation mit:



Perspektivenlabor – House of Competence 

• (Arbeits-)Welt im Wandel - Führungsverständnis im Wandel 

• sich verändernde Denkmuster und Machtstrukturen

• Einfluss von New Work bei Studierenden und in Unternehmen

• Sinnsuche und Gesundheitsstreben

• von Benediktinern lernen

1230.05.2023

Welche Aspekte spielen eine Rolle?

In Kooperation mit:



Perspektivenlabor – House of Competence 

Kommendes Seminar

1330.05.2023

In Kooperation mit:

ANGEBOTE IM PROJEKT

Weitere Infos unter: hoc.kit.edu/infuehrunggehen

15. - 17. Mai 2023

Stimmen von Teilnehmenden

„Sehr gut fand ich ausnahmslos alle Referenten 

und die Impulsvorträge, bei denen der Fokus 

auf Fragen und Diskussion lag.“ (Studentin)

Das was ich jetzt im Kloster miterleben durfte 

war eine unbezahlbare Erfahrung für mich! Die 

gesamte Veranstaltung hat gewirkt. Ich bin 

immer noch sehr gerührt!“ (Führungskraft)

Aktivitäten & Erfahrungen:

• 2,5 tägiges Seminar im Kloster 
Münsterschwarzach

• 54 Studierende und Führungskräfte 
haben bereits teilgenommen

• Teilnehmende nehmen inspirierende 
und orientierende Eindrücke aus der 
klösterlichen Atmosphäre und dem 
persönlichen Erfahrungsaustausch mit



Vielen Dank!



Wenn Sie noch 

Fragen haben …

… stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung. 

Team

Gesundheitsmanagement

Bianca Dahlke 

Bianca.dahlke@tk.de

Tel. 040 - 69 09-10 49

Moderation:

Dr. Brigitte Steinke

freiberufliche 

Projekt-und Prozessberaterin Hochschulen

Brigitte.g.steinke@freenet.de
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